PRAXIS

Mit Patentinformationen
schneller zur Innovation

In den letzten Jahren haben sich die
Lebenszyklen von Produkten weltweit
dramatisch verkurzt. Einhergehend mit
dieser Entwicklung stieg kontinuierlich
der Druck auf Industrieunternehmen,
innovative Produkte und Dienstlei-
stungen immer schneller zu entwi-
ckeln. Seit 1980 verkdrzten sich in der
Folge die Innovationszyklen fir Tech-
nologieprodukte um tiber 60 Prozent.
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ie Globalisierung der

Wirtschaft  fiihrt ~ zu

einer steigenden Wett-

bewerbssituation und
zwingt die Unternehmen zu einer
Systematisierung der Innovationsfin-
dung. Andererseits steht ihnen im
Zeitalter des Internets Patentliteratur
nahezu uneingeschrénkt zur Verfii-
gung.

Schutzrechte
Dritter im Blick

Im Innovationsprozess spielt nicht
allein die Schnelligkeit eine wichtige
Rolle, auch Qualititskriterien und die
Erfiillung schutzrechtlicher Rahmen-
bedingungen sind von Bedeutung. Ist
die Innovation eines Unternehmens
nicht frei von Schutzrechten Dritter,
so bleibt nur noch die Wahl zwi-
schen zwei teuren Losungen: Entwe-
der bemiiht sich das Unternehmen
um eine Lizenz beim Patentinhaber
oder eine Umgehungslésung zu dem
Patent des Wettbewerbers wird ent-
wickelt. Beide Maglichkeiten fiihren
bestenfalls zu einer Zeitverzoge-
rung bei der Markteinfiihrung. Im
schlimmsten Fall kann das Unter-
nehmen sein neues Produkt nicht
auf dem Markt einfiihren und bleibt
auf den Entwicklungskosten sitzen.
Schitzungen gehen von jihrlichen
Kosten fiir Doppelentwicklungen in
der GréRenordnung zwischen 6 und
10 Mrd. Euro aus.

Mit Patenten
von anderen lernen

Fiir Unternehmen ergeben sich
damit wichtige Anforderungen fiir

die Gestaltung ihres Innovationspro-
zesses, inshesondere durch die not-
wendige methodische Integration
von Patentinformationen. Die Ergeb-
nisse begleitender Patent-Recher-
chen kénnen Anregungen selbst aus
anderen fachfremden Technologien
zur Losung eines technischen Pro-
blems aufzeigen. Sie weisen haufig
auch friihzeitig auf patentgeschiitzte
Losungen hin, die der eigenen Inno-
vation entgegenstehen.

Patente erfiillen volkswirtschaftlich
in erster Linie eine Schutzfunktion:
Sie gewihren ein zeitlich befri-
stetes und 6rtlich beschrinktes
Verbietungsrecht der gewerblichen
Nutzung und gewihren damit ein
Monopol fiir einen bestimmten
Markt oder ein Marktsegment.
Uber Patentinformationen ist friih-
zeitig zu erkennen, ob Mirkte
geschiitzt werden oder ob eigene
Erfindungen frei von Rechten Drit-
ter sind. Zusitzlich tragen Patente
zur Offenlegung neuen Wissens
bei, das gezielt zur Stimulierung
von Forschung und Entwicklung
sowie zur Lésung technischer Pro-
bleme genutzt werden kann. Der
elektronisch zur Verfiigung stehende
Patentbestand umfasst zurzeit {iber
45 Millionen Dokumente und eine
jahrlichen Zuwachs von 1,76 Mil-
lionen Dokumenten. Dem entspre-
chen ca. 200 neuen Anmeldungen
pro Stunde.

Die geeignete Integration von Paten-
tinformationen in den Innovations-
und  Entwicklungsprozess sorgt
dafiir, dass die Ziele Geschwindig-
keitssteigerung, Risikominimierung
und Marktorientierung methodisch
erreicht werden knnen.

Grundidee: Total
Technology Development

Immer mehr Unternehmen verfol-
gen eine umfassende und antizipie-
rende Produkt- und Technologie-
entwicklung. Sie integrieren dabei
systematische, methodengestiitzte
Innovation mit umfassenden Paten-
tinformationen. Die damit verbun-
denen Vorgehensweisen werden
durch einen Prozess abgedeckt, der
den Prinzipien des Total Technolo-
gy Development (TTD) folgt. TTD
konzentriert sich auf die friihe Phase
des Innovationsprozesses, da dort
alle Weichen fiir spitere Entschei-
dungen gestellt werden. In dieser
Phase liegen die groten Potentiale
zur Vermeidung von Kosten und zur
Minimierung von Markteinfiihrungs-
und Patentverletzungsrisiken. Durch
TTD wird einerseits schon bei der
Formulierung der Unternehmens-
strategie konsequent die Erfiillung
der Kundenwiinsche beriicksichtigt.
Zugleich werden interne Anforde-
rungen erfiillt sowie die Antizipation
der technologischen Evolution mit
dem Ziel der strategischen Ausrich-
tung des Unternehmens auf Innova-
tion durch gezielte Optimierung der
betrieblichen Produkt- und Techno-
logieentwicklung verfolgt.

Innovationsziel: Idealitit

Um die Entwicklungspfade von
Technologien zu entdecken und zu
beschreiben, nutzt ein TTD-Prozess
das  Grundprinzip der Idealitit.
Idealitit zielt darauf ab, in der Ent-
wicklung technischer Systeme den
Zustand eines idealen Systems zu

en. Sie kann dabei als das
Verhiltnis der niitzlichen Funkti-
onen zu den schadlichen Funkti-
onen einer Losung betrachtet wer-
den, dies gilt auch fiir Produkte oder
Technologien. Der wahrgenom-
mene Nutzen und die technischen

lichen Eigenschaften gegeniiber.
Innovation bedeutet somit

gerung der Idealitit eines Systems.
Das Ziel einer technologischen
Evolution ist das ideale Resultat: Ein
Produkt, welches die gewiinschten
Eigenschaften ohne Nachteile erfiillt.
Mit der Definition des idealen Resul-
tats werden eine Produktvision und
damit eine Entwicklungsstrategie
eindeutig.

Idealitit der Waschmaschine:

Vom  Entwicklungsziel Idealitét
eines Produkts’ ausgehend zu den-
ken, bietet den Vorteil, einen defi-
nierten Evolutionspfad in Richtung
Ausgangssituation bzw. Gegenwart
aufzeigen zu konnen. Wie kann die
Zukunft des Waschens im Haushalt
aussehen?  Waschmaschinenher-
steller arbeiten an immer leiseren
Maschinen mit erhohten Drehzahlen
der Waschtrommel. Gleichzeitig sol-
len ein knitterfreier und schonender
Umgang mit der Wasche sowie
Keimfreiheit bei Waschtemperaturen
unterhalb von 60°C erreicht werden.
Die Waschmittelhersteller stehen
vor dem Konflikt, immer effektivere
Pulver bei gleichzeitiger Reduktion

Darstellung verschiedener Technologietrends bei Waschmaschinen
(die BlasengréBe zeigt die Anzahl aller identifizierten Schutzrechte)
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Bei systematischer Nutzung von Patentin-
formationen lassen sich folgende Vorteile
erzielen:

* Informationsvorsprung von bis zu vier Jahren gegeniiber konventio-
nellen Marktforschungsdaten
* Umfassende Dokumentation nahezu aller Gebiete der Technik, auch
von Spezialbereichen (in Patenten sind ca. 80 % des dokumentierten
technischen Wissens der Welt verfiighar)
quellen
iche Erfassung exklusiver Technikinformationen (90 % der

ind nur in Patenten verfiigbar)

dungen auch tatsichlich zum Patent angemeldet)
* Dokumentati

Innovationen
* Detaillierte Beschreibung von spezifischen Probleml
* Zugangsinformationen zu technischen Details

sowohl von Durchbruch- als auch von Inkremental-

der Umweltbelastung zur Verfligung
zu stellen. Wohin entwickelt sich
das Produkt Waschmaschine? Was
ist fiir einen Innovator die ideale
Waschtechnologie? Was kénnte das
ideale Resultat der technologischen
Evolution fiir das Waschen sein?
Eine ,Turbo-Waschmaschine”, die
dhnlich wie bei der Automobilent-
wicklung nur mit mehr ,PS” arbei-
tet und vorhandene Komponen-
ten optimiert? Oder doch eher ein
System, welches ohne Schaden fiir
die Umwelt dafiir sorgt, dass jeden
Tag saubere und gebiigelte Wische
im Kleiderschrank vorzufinden ist?
Das Prinzip der Idealitat
Abkehr vom ,mehr desselben” und
,Hergebrachten/Traditionellen” und
net Ideenwelten durch die Einbe-
ziehung systemischer Schnittstellen.
Fir die Waschmaschine heift das
z.B. Schnittstellen zur Textiltechnil
oder zur Mébelindustrie einzurich-
ten. So wird bei der ,idealen Wasch-
maschine” ein System entwickelt
werden, welches Funktionen in den
Kleiderschrank integriert und keine
umweltschidlichen Reinigungsmit-
tel sowie Textilien mit schmutzab-
weisenden und selbstglittenden
Eigenschaften verwendet.
Eine gezielte Patentrecherche zu
den systemischen Fragestellungen
iiberpriift umfassend alternative
ungstechnologien, die bereits
beschrieben und geschiitzt wurden.
Die identifizierten Dokumente der
Recherche werden analysiert und
gruppiert. So kdnnen z.B. neben
chemischen, auch elektroche-
mische oder physikalisch-mecha-

Der TTD-Ansatz berticksichtigt wichtige
Erkenntnisse des Innovationsgeschehens

+ Technologien kénnen entlang von Entwicklungspfaden beschrieben

werden. Diese lassen sich analysieren und in weiten Bereichen vor-

hersagen.

o Aus dem Verstindnis der Entwicklungspfade kinnen eigene markige-
rechte Produkt- und Technologieansitze abgeleitet werden.
+ Durch die frithe, systematische und kontinuierliche Integration von

Patentinformation kénnen Trends abgeleitet, Fremdldsungen genutzt

sowie die Zeit- und Kostenrisiken von Patentverletzungen minimiert

werden.

arten auch auf Textilien bezogen
sind. Damit stoBt man auf folgende
Alternativen:

Ultraschallreinigung:

« Uber Ausnutzung von Kavitations-
effekten kann im Vergleich zu kon-
ventionellen Waschmaschinen der
Energieverbrauch um den Faktor
15 verringert werden. Die Zuga-
be von chemischen Additiven ist
dann nur noch in Ausnahmeféllen
notwendig, z.B. bei Verfarbungen.

Elektrochemische Verfahren:

* In einer elektrolytischen Zelle wird
Wasser in chemische Elemente
zersetzt, die in molekularer Form
den Reinigungsvorgang unterstiit:
zen sollen.

Keimfreiheit:

* Die Reduzierung der Wasch-
temperatur bei gleich bleibender
Keimfreiheit ist tiber eine Elektro-
lyseeinheit moglich: Reines Silber

damit ohne chemische Zusitze
zu fast 100 Prozent bakterienfrei
gewaschen. Die Silber-lonen sor-
gen fiir eine standige und effektive
Entfernung von Bakterien in der
Wische wie auch in der Wasch-
maschine selbst. AuBerdem wird
so das Entstehen unangenehmer
Geriiche verhindert.

Fazit

Die Patentinformation bietet somit
nicht nur Stimulation fiir Ideen, son-
dern weist auf Liicken im eigenen
Patent-Portfolio hin. unterstiitzt
somit die Produktentwicklung und
stirkt nachhaltig die Unterneh-
mensstrategie. Der Total Technology
Development-Prozess nutzt Paten-
tinformationen, um die richtigen
Entwicklungspfade zu erarbeiten
und umfassende Alternativen zu
finden. Funktionale Analysen von
Produkten und Systemkomponenten
werden hilfreich unterstiitzt und Sti-

fig vor, jahrzehntealte Prinzipien
weiter zu optimieren, als effektivere
Wirkprinzipien zu suchen. Man darf
gespannt sein, welcher Hersteller
durch gezielten Technologietransfer
endlich eine Durchbruchinnovation
auf dem Pfad zur Idealitdt auf den
Markt bringt.
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In einem zweiten Schritt wird dann
untersucht, welche der Reinigungs-

wird zu Silber-lonen umgewandelt ~ mulanzien zu den richtigen Ideen
und tétet bei der Freisetzung Keime  gegeben. Wie das Beispiel Wasch-
im Wasser ab. Die Wische wird ~ maschine zeigt, zieht man es hiu-

Patentanmeldezahlen weltweit
(Quelle: WIPO Patent Report - Statistics on Worldwide Patent Activities (2007))
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